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Prawie w ka¿dym kraju istnieje mniej lub 
bardziej rozwiniêty przemys³ w³ókienniczo-
odzie¿owy. Mimo wielkich zmian, jakie zasz³y 
w ostatnich dekadach w miêdzynarodowej 
strukturze produkcji i handlu wyrobami tego 
przemys³u, mimo drastycznego przesuniêcia 
g³ównych œwiatowych oœrodków produkcji 
z pañstw wysokorozwiniêtych gospodarczo 
do krajów rozwijaj¹cych siê, o zdecydowa-
nie ni¿szych kosztach wytwarzania, trudno 
by³oby dziœ znaleŸæ kraj, w którym import 
zaspokaja³by w 100% wewnêtrzne zapo-
trzebowanie na te wyroby, a rodzimy sektor 
w³ókienniczo-odzie¿owy znajdowa³by siê 
w fazie kompletnego zaniku. 

Miejsce w globalnym przemyœle
Z tego te¿ wzglêdu przemys³ ten, zaliczany 
czêsto do tzw. schy³kowych ga³êzi przemys³u, 
wci¹¿ nale¿y mo¿e nie do najwa¿niejszych, 
ale na pewno wci¹¿ wa¿nych dziedzin glo-
balnej gospodarki. Wed³ug najnowszych da-
nych Œwiatowej Organizacji Handlu (WTO), 
w 2006 r. wartoœæ obrotów tymi wyrobami 
w skali miêdzynarodowej wynios³a 530 mld 
USD, co stanowi³o 4,5% œwiatowego handlu 
towarami. WyraŸnie wiêksz¹ czêœci¹ tego 
przemys³u okaza³ siê segment odzie¿owy. 
Wartoœæ eksportu produktów odzie¿owych 
wynios³a bowiem 311 mld USD, podczas gdy 
eksport wyrobów przemys³u w³ókienniczego 
siêgn¹³ 219 mld USD.

W d³u¿szej perspektywie nastêpuje jednak 
wyraŸny spadek udzia³u wyrobów w³ókien- 

niczych i odzie¿owych w ogólnej wartoœci 
obrotów handlu miêdzynarodowego, co 
zwolennicy opinii „schy³kowoœci” tych prze- 
mys³ów mog¹ uznawaæ za koronny do-
wód. Okazuje siê, ¿e jeœli jeszcze w po-
przedniej dekadzie na produkty przemys³u 
w³ókienniczo-odzie¿owego przypada³o jesz-
cze ok. 8%. œwiatowego handlu towarami, 
to w 2000 r. odsetek ten spad³ do 5,6%, 
a obecnie do zaledwie 4,5% (wykres 3).

Cech¹ charakterystyczn¹ œwiatowego rynku 
wyrobów w³ókienniczych i odzie¿owych jest 
obecnoœæ na nim producentów z wiêkszoœci 
pañstw œwiata, zarówno tych, których podsta-
wowym atutem jest tania si³a robocza (m.in. 

Chiny, Indie, Pakistan, czy Bangladesz), jak 
i takich, których sukces w miêdzynarodowej 
rywalizacji wynika z rozwiniêtej technologii, 
wzornictwa, czy specjalizacji w produkcji wy-
robów niszowych (np. wiêkszoœæ krajów Unii 
Europejskiej).

Z ka¿dym niemal rokiem roœnie udzia³ kra-
jów rozwijaj¹cych siê w œwiatowym handlu 
tekstyliami i odzie¿¹. Rynki poszczególnych 
krajów, w tym tak¿e pañstw cz³onkowskich 
Unii Europejskiej oraz Stanów Zjednoczo-
nych, zalewa coraz wiêksza fala wyrobów 
wytworzonych w Azji, przede wszystkich 
w Chinach i Indiach. 

Liderzy w eksporcie i imporcie
S¹dz¹c z iloœci azjatyckich wyrobów w³ókien- 
niczych i odzie¿owych sprzedawanych na 
bazarach i w sklepach w Europie oraz 
USA, a tak¿e z protestów, jakie wywo³uje 
zw³aszcza chiñska ekspansja eksportowa na 
rynki tych¿e krajów, mog³oby siê wydawaæ, 
¿e to pañstwa z Azji s¹ ju¿ zdecydowanymi 
œwiatowymi liderami zarówno przemys³u 
w³ókienniczego, jak i odzie¿owego.
Tymczasem ich udzia³ w globalnym eks-
porcie szybko roœnie, niemniej jednak 

Œwiatowy przemys£ 
w£ókienniczo-odzie¯owy
Janusz BRZOZOWSKI

Wyszczególnienie Eksport w 2006 r.

Udzia³ 
w œwiatowym

eksporcie 
towarowym (w%)

Zmiana %
w stosunku do roku 

poprzedniego

wyroby w³ókiennicze 218,6 1,9 7

wyroby odzie¿owe 311,4 2,6 12

razem 530,0 4,5 10

ród³o: WTO.

Wartoœæ œwiatowego eksportu wyrobów w³ókienniczych i odzie¿owych w 2006 r. (w mld USD)

Udział światowego handlu wyrobami przemysłu włókienniczo-odzieżowego

w całkowitych obrotach towarowych w skali międzynarodowej

w latach 2000–2006 (w %)

ród³o: obl. w³asne na podst. WTO.
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pierwsze miejsce w œwiatowym rankin-
gu najwiêkszych eksporterów wyrobów 
w³ókienniczych zajmuje Unia Europejska 
(przy uwzglêdnieniu handlu wewn¹trz UE, 
jak na zewn¹trz tego ugrupowania). Przy-
pada na ni¹ 32,5% œwiatowego obrotu wy-
robami w³ókienniczymi. 
Natomiast nie wprowadza w b³¹d po-
wszechna obecnoœæ chiñskiej odzie¿y 
na rynku miêdzynarodowym. Kraj ten 
rzeczywiœcie zdominowa³ œwiatowy obrót 
tymi produktami. Jego udzia³ w œwiatowym 
eksporcie odzie¿y w 2006 r. przekroczy³ 
ju¿ 30%, podczas gdy na Uniê Europejsk¹ 
(³¹czny eksport wewn¹trz UE oraz do kra-
jów trzecich) przypad³o nieca³e 27% handlu 
œwiatowego tymi wyrobami.

W imporcie zarówno wyrobów w³ókienni- 
czych, jak i odzie¿owych przewaga Unii Euro-
pejskiej w handlu miêdzynarodowym jest nie- 
podwa¿alna. Na UE przypada ponad 30% 
œwiatowego importu wyrobów w³ókienni- 
czych i prawie 44% przywozu odzie¿y. Dru-
gie miejsca w obydwu klasyfikacjach zajmuj¹ 
Stany Zjednoczone. Du¿ymi importerami 
omawianych produktów s¹ jeszcze Chiny, 
Japonia, Hongkong i Rosja. 

Zachód siê broni
Unia Europejska i Stany Zjednoczone to w dal-
szym ci¹gu prawdziwi potentaci œwiatowego 
przemys³u w³ókienniczo-odzie¿owego. Wpraw- 
dzie ich udzia³ zarówno w produkcji, jak 
i eksporcie œwiatowym stopniowo maleje, 
ale tempo tego spadku nie jest szczególnie 
gwa³towne, zw³aszcza jeœli weŸmie siê pod 
uwagê du¿o wy¿sze koszty wytwarzania ni¿ 
u wiêkszoœci konkurentów.

Najwa¿niejszymi czynnikami pozwalaj¹cymi 
przemys³owi w³ókienniczo-odzie¿owemu 
tych pañstw w miarê skutecznie rywalizowaæ 
z konkurentami z krajów rozwijaj¹cych 
siê s¹: wy¿szy poziom wydajnoœci, inno- 
wacyjnoœæ, jakoœæ wytwarzanych wyrobów, 
niepodwa¿alna pozycja w tworzeniu no-
wych tendencji w modzie i projektowaniu 
ubiorów a tak¿e wprowadzaniu na rynek 
nowych materia³ów. Niebagateln¹ rolê 
odgrywa równie¿ zdolnoœæ przedsiêbiorstw 
do wychodzenia poza tradycyjne kana³y 
dystrybucji wyrobów oraz integrowania siê 
z miêdzynarodow¹ sieci¹ sprzeda¿y.

Unia Europejska
W sektorze w³ókienniczo-odzie¿owym 25 
krajów cz³onkowskich Unii Europejskiej 
w koñcu 2006 r. funkcjonowa³o 186,5 tys. Prawie w ka¿dym kraju na œwiecie istnieje mniej lub bardziej rozwiniêty przemys³ w³ókienniczo-odzie¿owy

Foto: Artur Hojny

Najwiêksi œwiatowi eksporterzy wyrobów przemys³u w³ókienniczego i odzie¿owego
w 2006 r. (w mln USD)

Wyroby w³ókiennicze Odzie¿

Kraj Eksport 

Udzia³ 
w eksporcie 
œwiatowym 

(w %)

Kraj Eksport 

Udzia³
w eksporcie 
œwiatowym 

(w %)

Unia Europejska 71208 33,7 Chiny 95388 30,6

w tym eksport 
wewn¹trz UE

46606 22,0 Unia Europejska 83415 26,8

eksport UE do 
krajów trzecich

24602 11,6
w tym eksport 
wewn¹trz UE

61520 19,8

Chiny 48683 23,0 Hongkong 28391 9,1

Hongkong 13910 6,6
eksport UE do 
krajów trzecich

21895 7,0

USA 12665 6,0 Turcja 11882 3,8

Korea P³d. 10110 4,8 Indie 10192 3,3

Tajwan 9763 4,6 Meksyk 6325 2,0

Indie 9330 4,4 Indonezja 5699 1,8

Turcja 7593 3,6 USA 4876 1,6

Pakistan 7469 3,5 Rumunia 4423 1,4

Japonia 6934 3,3 Tajlandia 4257 1,4

Indonezja 3605 1,7 Pakistan 3907 1,3

Tajlandia 2877 1,4 Maroko 3238 1,0

ród³o: obl. w³asne na podst. WTO.
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przedsiêbiorstw, o 11 tys. (czyli o 5,7%) mniej 
ni¿ rok wczeœniej. O prawie 5%, czyli o po-
nad 130 tys. osób, spad³o równie¿ w tym cza-
sie zatrudnienie. W koñcu 2006 r. wynios³o 
ono ³¹cznie 2624 tys. pracowników. 
Spadkowi zatrudnienia (o 3% rocznie 
w ci¹gu ostatnich 10 lat) towarzyszy nie-
co wolniejsze tempo wzrostu wydajnoœci 
pracy w tym sektorze. Wynios³o ono w tym 
samym okresie ok. 2% rocznie i by³o 
bardzo nierównomierne: zdecydowanie 
szybsz¹ dynamikê notowano w nowych kra- 
jach cz³onkowskich, a wolniejsz¹ w pañ- 
stwach tworz¹cych UE przed 2004 r. Euro- 
pejska Organizacja Odzie¿owo-W³ókien- 
nicza (Euratex) szacuje, ¿e ³¹czna wartoœæ 
obrotów unijnych przedsiêbiorstw w³ókien- 
niczo-odzie¿owych przekroczy³a 200 mld 
euro i by³a o 1,3% wiêksza ni¿ w roku 
poprzednim. Z kwoty tej 114 mld euro 
przypad³o na wyroby tekstylne z w³ókien 

naturalnych, prawie 78 mld euro – na 
odzie¿, a nieco ponad 10 mld euro – na 
tekstylia z w³ókien sztucznych.

Du¿o wiêksze rozmiary ni¿ produkcja osi¹ga 
wartoœæ sprzeda¿y wyrobów przemys³u 
w³ókienniczo-odzie¿owego w Unii Europej-
skiej. Szacuje siê, ¿e przekracza ona poziom 
440 mld euro rocznie. W ostatnich 6 latach 
przeciêtne roczne tempo wzrostu wartoœci 
sprzeda¿y tych produktów w UE wynios³o 
2,1%. Najwiêkszym unijnym rynkiem na 
wyroby w³ókienniczo-odzie¿owe jest rynek 
niemiecki. Wartoœæ sprzeda¿y tekstyliów sza-
cuje siê na ponad 10 mld euro, a odzie¿y 
– na blisko 60 mld euro. Roczne obroty na 
niemieckim rynku artyku³ów w³ókienniczych 
to prawie 11 mld euro. Rynek tekstyliów 
i odzie¿y jest ponad piêciokrotnie wiêkszy. 
Ocenia siê go na ponad 60 mld euro. 
Ponad po³owê sprzeda¿y wyrobów w³ókien- 
niczo-odzie¿owych realizuje siê w tym kraju 
za poœrednictwem sklepów specjalistycznych 
i firmowych. Oczywiœcie, pod wzglêdem 
wartoœci sprzeda¿y omawianych wyrobów 
¿aden inny kraj UE nie mo¿e siê z Niemcami 
porównywaæ. 

Najbli¿ej jest Wielka Brytania. Tamtejszy ry-
nek tekstyliów i odzie¿y oceniany jest na 50 
mld euro rocznie. Znacz¹c¹ rolê w zaspo-
kajaniu wewnêtrznego popytu na te wyroby 
ma import, siêgaj¹cy w ostatnich latach 
15–18 mld euro. Pochodzi on g³ównie 
z Hongkongu, Chin, Bangladeszu, Sri 
Lanki, krajów Europy Œrodkowo-Wschodniej 
i Turcji i jest o ponad 50% wy¿szy od im-

Najwiêksi œwiatowi importerzy wyrobów przemys³u w³ókienniczego i odzie¿owego w 2006 r. 
(w mln USD)

Z ka¿dym niemal rokiem roœnie udzia³ krajów rozwijaj¹cych siê w œwiatowym handlu tekstyliami i odzie¿¹

Wyroby w³ókiennicze Odzie¿

Kraj Import 

Udzia³ 
w imporcie 
œwiatowym 

(w %)

Kraj Import 

Udzia³ 
w imporcie 
œwiatowym 

(w %)

Unia Europejska 70425 30,7 Unia Europejska 141151 43,6

w tym import UE 
z krajów trzecich

23819 10,4
w tym import UE 
z krajów trzecich

79631 24,6 

USA 23498 10,2 USA 82972 25,6

Chiny 16358 7,1 Japonia 23870 7,4

Hongkong 13975 6,1 Hongkong 18852 5,8

Japonia 6179 2,7 Rosja 8103 2,5

Meksyk 5951 2,6 Kanada 6818 2,1

Turcja 4687 2,0 Szwajcaria 4654 1,4

Kanada 4382 1,9 Korea P³d. 3744 1,2

Korea P³d. 3909 1,7 Australia 3279 1,0

Rosja 3613 1,6 Meksyk 2517 0,8

Rumunia 3329 1,4 Singapur 2497 0,8

ZEA 3295 1,4 Turcja 2387 0,7

Tajlandia 2062 0,9 Norwegia 1978 0,6

ród³o: obl. w³asne na podst. WTO.

Wyszczególnienie Udzia³ w produkcji

tekstylia z w³ókien naturalnych 56,4

tekstylia z w³ókien sztucznych 38,6

odzie¿ 5,0

razem 100,0

ród³o: Euratex.

Struktura produkcji unijnego przemys³u w³ókienniczo-odzie¿owego w 2006 r. (w %)
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portu produktów w³ókienniczych. Na rynku 
brytyjskim tradycyjnie wystêpowa³y w za- 
sadzie trzy g³ówne rodzaje podmiotów 
zajmuj¹cych siê dystrybucj¹ omawianych 
wyrobów. S¹ to: wyspecjalizowane oddzia³y 
nale¿¹ce do miêdzynarodowej sieci sklepów 
typu Arcadia, Adams, Etam, Mothercare 
czy Next. Drug¹ grupê tworz¹ najbardziej 
znane brytyjskie magazyny odzie¿owe, ta-
kie jak: Marks & Spencer, Littlewood, czy 
Woolworths, a trzeci¹ – wielkie magazyny 
(John Lewis, House of Fraser itp.). W ostat-
nim czasie coraz wiêksz¹ popularnoœæ zdo-
bywaj¹ sklepy dyskontowe i supermarkety.

Belgia dysponuje bardzo nowoczesnym 
i dynamicznym przemys³em w³ókienniczo-
odzie¿owym. A¿ 75% jego produkcji prze-
znacza siê na eksport. Doœæ pojemny jest 
równie¿ rynek krajowy. Ocenia siê, ¿e 
wartoœæ sprzeda¿y – w cenach detalicznych 
– siêga 5 mld euro rocznie. Podstawow¹ 
rolê w dystrybucji odgrywa gêsta sieæ ok. 
10 tys. punktów sprzeda¿y detalicznej. 
W ostatnich latach du¿¹ popularnoœæ 
zyskuj¹ super- i hipermarkety, takie jak 
Carrefour czy Makro.

Prawie dwa razy wiêksze rozmiary osi¹ga ry-
nek odzie¿y w Holandii. Ok. 40% wartoœci 
sprzeda¿y przypada w tym kraju na odzie¿ 
damsk¹, 22% – na odzie¿ mêsk¹, a ok. 
20% – odzie¿ sportow¹. Na najbardziej 
cenionych marek w Holandii nale¿¹: Mexx, 
Esprit, McGregor, H&M, Vero Moda, 
Gaastra, Diesel, Oilily oraz Salty Dog.

Równie tradycyjn¹, jak Belgia, bardzo za-
tomizowan¹, strukturê handlu wyrobami 
w³ókienniczo-odzie¿owymi ma Hiszpania. 
W sumie dzia³a tam a¿ 72 tys. punk-
tów sprzeda¿y tego rodzaju produktów. 
W tej liczbie mieœci siê równie¿ 12 tys. 
niezale¿nych detalistów. Maj¹ oni ponad 
60-procentowy udzia³ w miejscowym rynku. 
Odsetek ten jest prawie dwukrotnie wiêkszy 
ni¿ œredni wskaŸnik w przypadku wszystkich 
krajów Unii Europejskiej. W 2006 r. wartoœæ 
sprzeda¿y wyrobów odzie¿owych w Hiszpanii 
wynios³a 18 mld euro. Najbardziej znani 
dystrybutorzy to: El-Corte Ingles, Inditex, 
Carrefour, Cortefiel i Hipercor.

W Szwecji roczna sprzeda¿ odzie¿y wy-
nosi 5 mld euro. Krajowy przemys³ zosta³ 
zredukowany z 47 tys. zak³adów tu¿ po 
wojnie do zaledwie 1,5 tys. obecnie. Nic 
wiêc dziwnego, ¿e wewnêtrzny popyt a¿ 
w 70% zaspokajany jest wyrobami im-

portowanymi. W odró¿nieniu od Belgii 
i Hiszpanii, system dystrybucji wyrobów 
w³ókienniczo-odzie¿owych w Szwecji jest 
bardzo skoncentrowany. Najwa¿niejsz¹ 
rol¹ odgrywaj¹ liderzy bran¿y, tacy jak 
H&M, Lindex, czy Kappahl, którzy s¹ tak¿e 
równoczeœnie importerami i dystrybutorami 
kolekcji sprowadzanych z krajów o ni-
skich kosztach produkcji. Drug¹ kategoriê 
stanowi¹ wielkie domy handlowe, trze-
ci¹ – wyspecjalizowane sieci dystrybucji, 
a czwart¹ – detaliœci, nale¿¹cy do tzw. grup 
zakupów. Coraz czêœciej wykorzystywan¹ 
przez Szwedów metod¹ jest kupowanie 
ubrañ i odzie¿y w drodze wysy³kowej.

Do jeszcze wiêkszej koncentracji w han-
dlu wyrobami w³ókienniczo-odzie¿owymi 
dosz³o w Austrii. W tym kraju funkcjonuje 
obecnie 470 wyspecjalizowanych agentów 
handlowych, hurtowników wielkich domów 
handlowych i ogniw ³añcuchów sprzeda¿y 
detalicznej. Coraz bardziej istotn¹ rolê 
na tym rynku odgrywaj¹ oddzia³y zagra-
nicznych firm, takich jak H&M czy Zara. 
Ich bardzo agresywna polityka ceno-
wa oraz czêste zmiany kolekcji (nawet 
4 razy w roku) przyczyni³y siê w ostatnich la-
tach do upadku wielu miejscowych ma³ych 
placówek handlowych. Dopiero od nie-
dawna sytuacja zaczyna siê stabilizowaæ. 
Sprzeda¿ wysy³kowa ma 20-procentowy 
udzia³ w austriackim handlu wyrobami 
w³ókienniczo-odzie¿owymi. W austriackim 
przemyœle odzie¿owym funkcjonuje ok. 200 
przedsiêbiorstw zatrudniaj¹cych ponad 
9 tys. pracowników. Roczna wartoœæ pro-
dukcji siêga 1,5 mld euro. Najwiêksze 
firmy tego sektora to: Walter Moser GmbH, 
Schneiders Bekleidung i Sportalm GmbH.

Wschód atakuje

Chiny
Czo³owym graczem na miêdzynarodowym 
rynku wyrobów w³ókienniczych i odzie¿owych 
staj¹ siê Chiny. W 2006 r. kraj ten jeszcze 
bardziej wzmocni³ pozycjê dostawcy tych 
produktów na rynek œwiatowy. Chiñski eks-
port do krajów rozwiniêtych zwiêkszy³ siê 
szczególnie po zniesieniu limitów ekspor-
towych obowi¹zuj¹cych w poprzednich la-
tach. Ich czêœciowe przywrócenie w Europie 
i USA nie powstrzyma³o tej tendencji 
w 2006 r. 

Jednym ze skutków chiñskiej ekspansji by³o 
m.in. zamkniêcie tylko w ci¹gu jednego 

roku w USA ponad 30 przêdzalni i zwol-
nienie ok. 40 tys. osób zatrudnionych 
w zak³adach powi¹zanych z przemys³em 
w³ókienniczym. Podobnie dzieje siê w prze- 
myœle tekstylnym, nie tylko w USA, lecz rów-
nie¿ Europie. Przewiduje siê, ¿e jeœli tenden-
cja taka utrzyma siê równie¿ w innych kra-
jach rozwiniêtych, wówczas ju¿ w 2010 r. 
co drugie ubranie znajduj¹ce w obrocie 
miêdzynarodowym bêdzie wyprodukowane 
w Chinach.

Indie
Drugim po Chinach beneficjentem libera-
lizacji miêdzynarodowego obrotu wyroba-
mi w³ókienniczymi i tekstylnymi s¹ Indie. 
W ci¹gu ostatniego roku ich eksport do 
pañstw Unii Europejskiej zwiêkszy³ siê a¿ 
o 30%.

Przemys³ w³ókienniczy i odzie¿owy jest 
najwiêkszym, pod wzglêdem wartoœci pro-
dukcji i zatrudnienia, sektorem przemys³u 
przetwórczego w tym kraju. Wartoœæ pro-
dukcji wynosi ok. 50 mld USD, co stanowi 
prawie 14% wytwórczoœci ca³ego przemys³u 
przetwórczego. W sektorze w³ókienniczo-
odzie¿owym pracuje w Indiach 35 mln 
osób. Wiêcej zatrudnionych jest tylko 
w tamtejszym rolnictwie. Przemys³ ten do-
starcza te¿ ok. 15% ca³kowitych dochodów 
kraju z eksportu towarów.

Wysoki stopieñ zale¿noœci od eksportu po-
woduje, ¿e indyjski przemys³ w³ókienniczo-
odzie¿owy jest nara¿ony na skutki spadku 
popytu na te wyroby na rynkach zagra-
nicznych. Wszystko wskazuje na to, ¿e 
tak bêdzie w bie¿¹cym roku finansowym. 
Wed³ug prognoz Konfederacji Indyjskiego 
Przemys³u W³ókienniczego, g³ównie w efek-
cie spadku popytu w USA, a tak¿e apre-
cjacji krajowej waluty, rupii, nie uda siê 
zrealizowaæ ambitnego planu eksportu na 
kwotê 25 mld euro. Dochody bêd¹ o ok. 
7 mld USD mniejsze. Nie wiadomo te¿, czy 
spe³ni¹ siê zamierzenia, ¿eby ju¿ w 2011 r. 
wp³ywy z eksportu wyrobów w³ókienniczo-
odzie¿owych wynios³y 35–37 mld USD.

Pakistan
Spoœród czo³owych producentów i eks-
porterów wyrobów w³ókienniczych, to 
w³aœnie Pakistan ma najwy¿szy udzia³ 
wp³ywów z eksportu tych produktów w ca³- 
kowitych dochodach w wywozu towarów 
przemys³u przetwórczego. W 2006 r. 
wskaŸnik ten wyniós³ a¿ 44,1%, wobec 
7,5% w Indiach, 5,6% w Chinach, 4,6% 
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na Tajwanie i tylko 2,2% w Taj- 
landii.

Rola, jak¹ sektor ten odgrywa 
w eksporcie i ca³ej gospodar-
ce kraju, sprawia, ¿e znajduje 
siê on pod szczególn¹ opiek¹ 
w³adz. Opracowywane przez 
rz¹d programy rozwoju maj¹ 
pomóc w osi¹gniêciu przez 
Pakistan w przysz³oœci pozycji 
jednego z najwiêkszych azja-
tyckich eksporterów wyrobów 
w³ókienniczych i odzie¿owych. 
Ambitny plan trudno bêdzie 
zrealizowaæ bez ogromnych 
nak³adów inwestycyjnych. Bo- 
l¹czk¹ tego przemys³u jest za- 
póŸnienie technologiczne, niska 
wydajnoœæ pracy i nienajlepsza 
jakoœæ produkcji.

Podstaw¹ pakistañskiego prze- 
mys³u w³ókienniczo-odzie¿o- 
wego jest bawe³na. Kraj ten 
zalicza siê do absolutnej œwia- 
towej czo³ówki producentów tego surow-
ca. W ostatnim okresie coraz wiêksze zna- 
czenie maj¹ w³ókna sztuczne.

Tajlandia
Wprawdzie przemys³ w³ókienniczo-odzie¿o- 
wy dawno ju¿ przesta³ byæ g³ównym Ÿród- 
³em wp³ywów eksportowych (straci³ po- 
zycjê lidera na rzecz sektora elektronicz-
nego), jednak w dalszym ci¹gu odgry-
wa istotn¹ rolê w gospodarce Tajlandii. 
Przede wszystkim daje zatrudnienie prawie 
wie 1 mln osób, co stanowi 20% pracu- 
j¹cych w przemyœle przetwórczym kraju. 
Imponuj¹ca jest te¿ kwota ponad 7 mld 
USD uzyskana w 2006 r. z eksportu tych 
wyrobów. Ponad 55% tej sumy stanowi 
wartoœæ eksportu odzie¿y. W³adze, zdaj¹c 
sobie sprawê ze znaczenia tego sektora, 
prowadz¹ politykê wspierania jego roz-
woju. Jest to o tyle wa¿ne, ¿e spada kon- 
kurencyjnoœæ produkcji w tym kraju (szybki 
wzrost kosztów pracy, zw³aszcza w relacji 
do kosztów robocizny w Chinach, czy Ban- 
gladeszu), a ponadto niezbêdne s¹ du¿e 
nak³ady inwestycyjne, na zakup nowoczes-
nych maszyn i technologii.

Wietnam
Wzglêdnie nowym graczem na miêdzy- 
narodowym rynku wyrobów w³ókienniczo-
odzie¿owych jest Wietnam. W 2005 r. 
wartoœæ eksportu tych produktów wynios³a 

Czo³owym graczem na miêdzynarodowym rynku wyrobów w³ókienniczych i odzie¿owych staj¹ siê Chiny

4,8 mld USD, ale plany mówi¹ o podwoje-
niu tej kwoty do 2010 r. Z eksportem war-
tym 10 mld USD Wietnam sta³by siê jednym 
z najwiêkszych eksporterów nie tylko azja-
tyckich omawianych wyrobów. Podwojona 
(z 2 do 4 mln) mia³aby byæ tak¿e liczba 
zatrudnionych w tym przemyœle.

Uzbekistan
Wielki potencja³ drzemie równie¿ w prze- 
myœle w³ókienniczo-odzie¿owym Uzbeki- 
stanu. W³adze tego kraju uznaj¹ wzrost 
tego sektora za jedno z najwa¿niejszych 
zadañ rozwoju gospodarczego. Temu ce-
lowi ma s³u¿yæ m.in. polityka przyci¹gania 
inwestorów zagranicznych, technologiczna 
modernizacja, wprowadzenie do zak³adów 
nowoczesnych maszyn i urz¹dzeñ, podnie-
sienie konkurencyjnoœci miejscowej pro-
dukcji. Chodzi o zdecydowan¹ zmianê 
proporcji miêdzy produkcj¹ w³ókien a wy-
twarzaniem gotowych wyrobów tekstylnych 
i odzie¿owych. Obecnie Uzbekistan produ-
kuje ponad 1 mln ton w³ókien bawe³nianych 
rocznie, z czego tylko ok. 25% przerabia 
siê na miejscu, w ponad 5 tys. przêdzalni. 
Reszta jest eksportowana jako surowiec.    
Jednym z celów na najbli¿sz¹ przysz³oœæ 
jest wzrost udzia³u przerobu w³ókien 
bawe³nianych w kraju do 50% oraz zde-
cydowane zwiêkszenie produkcji i eksportu 
gotowych odzie¿owych. ¯eby to osi¹gn¹æ 
trzeba jednak zainwestowaæ ok. 700 mln 

USD. Dlatego w najnowszym krajowym 
programie modernizacji i technicznego 
wyposa¿enia przedsiêbiorstw przemys³u 
w³ókienniczego przewiduje siê m.in. zwol-
nienie z c³a importu maszyn i urz¹dzeñ 
dla tego sektora, a tak¿e nowych techno-
logii, czêœci zamiennych. Ponadto firmy 
specjalizuj¹ce siê w produkcji gotowych 
wyrobów odzie¿owych mog¹ liczyæ na 
zwolnienie z wszelkiego rodzaju podatków 
(z wyj¹tkiem VAT) i ce³. 
Wymienione bodŸce do inwestowania 
wzmacniane s¹ takimi argumentami, jak: 
stabilna baza surowcowa, wysoka jakoœæ 
produkowanych w Uzbekistanie w³ókien 
bawe³nianych, relatywnie niewysokie ceny 
energii oraz tania i wykwalifikowana si³a 
robocza.
Do 2010 r. Uzbekistan zamierza zredukowaæ 
eksport bawe³ny o 50% oraz zwiêkszyæ prze-
rób surowca na miejscu. Obecnie krajowe 
przedsiêbiorstwa mog¹ rocznie przetwarzaæ 
300 tys. ton w³ókien bawe³nianych oraz 
produkowaæ 250 tys. ton przêdzy, 410 
mln metrów tkanin bawe³nianych. Wartoœæ 
eksportu wyrobów przemys³u w³ókienniczo-
odzie¿owego wynosi 440 mln USD i jest 
ponad 100 razy wiêksza ni¿ w po³owie 
poprzedniej dekady.

Janusz Brzozowski


