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Na pewnym etapie rozwoju dziatalnosci
prawie kazde przedsigbiorstwo z sekiora
MSP sfaje przed decyzjg wigczenia sie
w  miedzynarodowg wymiane handlowg
poprzez pozyskanie parineréw importo-
wych i eksportowych. W pierwszej czesci
artykutu nt. handlu zagranicznego sektora
MSP zostanie krétko  scharakteryzowana
wymiana  handlowa  polskich
przedsiebiorstw oraz bedq opisane
korzyéci zainicjowania dziatalnosci
importowe| i eksportowej przez
przedsiebiorstwo.  Zostanie  row-
niez przedstawiona istofa kontraktu
stanowiqcego infegralny  element
transakcji importowej/eksportowej,
a w szczegolnosci klauzule doty-
czqce warunkéw dostawy i sposo-
bu ptamnosci. W drugiej czeséci ar
tykutu, kiora ukaze sie w kolejnym
numerze Biuletynu, przedstawimy
formy rozliczen  wykorzystywane
przez sektor MSP w handlu zagra-
nicznym, zaprezentujemy produkty
bankowe stuzqce rozliczeniom po-
miedzy partnerami oraz damy kilka
wskazéwek co do wyboru banku,
ktdremu warfo powierzy¢ obstuge
transakeji zagranicznych.

Wymiana handlowa sektora MSP
w Polsce

Wymiana handlowa  polskiego
sekiora MSP systematycznie roénie.
Weiscie Polski do UE dodatkowo
ozywia koniunkiure w handlu za-
granicznym. Warto$¢ eksportu pol
skiego sektora MSP w 2005 r. szacowana
jest na ponad dwadziescia miliardéw
dolaréw amerykanskich. Import stanowigcy
caly czas zdecydowanie bardziej ren-
tfowng dziatalno$¢, miedzy innymi dzigki
relatywnie mocnej pozycji polskiej waluty
[wysoki kurs wymiany ztotego w stosunku
do euro i dolara amerykanskiegol, osiagnat
w 2005 1. warlo$¢ przekraczajqeq trzy-
dziesci miliardéw dolaréw. Uwzgledniajac
catkowitg warto$¢ polskich obrotéw han-
dlowych z zagranicq, sekior MSP utrzymu-
ie silng pozycie, stanowigc odpowiednio
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50% wartoéci polskiego eksportu i 60%
imporiu.

Do najbardziej populamych rynkéw eks-
portfowych polskich MSP nalezq kraje UE
[okoto 70% wartosci eksportu), a w szcze-
golnosci rynek niemiecki. Podobnie jest
z importem (ponad 60% przypada na kraje
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Panstwo udziela wsparcia na dziatalnos¢ eksportowq

UE z dominujgca pozycjg Niemiec). W im-
porcie duze znaczenie ma tez udziat krajéw
b. ZSRR (kilkanascie procent). W strukiurze
eksportu polskich MSP zdecydowanie naj-
wiekszy udziat majq branze przetworstwa
przemystowego (okoto 70%) oraz handel
i naprawy [okoto 27%). Dominujgce grupy
fowaréw eksporfowych to maszyny i urzg-
dzenia, sprzet elekiryczny, $rodki franspor
fu, mefale nieszlachetne i wyroby z nich,
wyroby rézne oraz materiaty wiékiennicze.
W imporcie proporcje sq odwrotne, domi-
nuje handel i naprawy (okoto 60%), a do-
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piero drugie miejsce zajmuje przetwdrstwo
przemystowe [okoto 34%)!.

Korzysci z podiecia dziatalnosci importo-
wej i eksportowej przez przedsiebiorstwo
z sektora MSP

Dziatalnoé¢ importowa  jest zdecydowa-
nie bardziej pasywna od eksporfowe;.
Korzysiniejsza dla rozwoju firmy
i gospodarki narodowej jest jej
odmiana  zwigzana z zakupa-
mi débr inwestycyjnych, kidre
zwigkszajq konkurencyjnos¢ i in-
nowacyjnoé¢  przedsiebiorstwa.
Zakup towardw w celu ich wpro-
wadzenia do obrotu krajowego
w przypadku firm handlowych
jest faktycznie pozyskaniem no-
wych nabywcow (czyli nowego
segmentu rynku) i rozszerze-
niem asortymentu oferowanych
produkiéw na rynku krajowym.
Osobng  kategorie  sfanowi
import polegajacy na  zakupie
materiatéw i potprodukiow, kidry
moze sie przyczyni¢ do podnie-
sienia konkurencyjnoéci i jakosci
produkcji przedsigbiorstwa.

Zdecydowanie wigksze korzysci
z punkiu widzenia rozwoju firmy
i je] prestizu przynosi rozpocze
cie dziatalnosci  eksportowe;.
Przede wszystkim pozyskanie
rynku zbytu za granicq pozwala
zwiekszy¢  wielkos¢  produkcii
i tym samym czesto, korzystajqge
ze zwiekszenia skali produkeji, obnizy¢ e
iednostkowe koszly. Przeklada sie to istomie
na renfownos¢ dziatania firmy. Pozyskanie
zagranicznych parineréw powieksza baze
handlowg  przedsiebiorstwa, a w konse-
kwenciji przy duzych zoméwieniach moze
nawet uniezalezni¢ firme od wahan ko-
niunktury na rynku krajowym. Z eksportem
wigze sie tez istoina kwestia podnoszenia
prestizu i wiarygodnosci przedsigbiorstwa.
W zasadzie tylko bardzo konkurencyj-
ne podmioty sq w sfanie produkowaé
na eksport. Postrzeganie takiej firmy zo-

11




12

rowno przez parinerdw  krajowych, jak
i instytucje finansowe dostarczajgee kapita-
tu jest zdecydowanie bardziej przychylne.
W konsekwencji zwieksza to mozliwosci
nawigzania nowych sfosunkéw handlo-
wych z partnerami  krajowymi, obniza
koszty finansowanio  dziatalnosci  oraz
czesto otwiera realne mozliwoéci finanso-
wania firmy na rynkach zagranicznych.
Udziat w wymianie miedzynarodowe;
pozwala réwniez $ledzi¢ najnowsze trendy
wzornicze, morkeﬂngowe i rozwigzania
technologiczne u konkurentéw
Umozliwia
fo szybsze dostosowanie sie

zagranicznych.

firmy do nowych warunkéw
i okolicznosci prowadzenia
dziafalnosci m.in.  poprzez
ulepszenie  asortymentowe
i jokosciowe produkcji. Ma
fo bezposrednie przetozenie
na podniesienie konkurencyj-
nosci podmiotu takze na rynku
krajowym.  Obecnoé¢  eks-
portowa na rynkach zagra-
nicznych firmy ultatwia e
rowniez nawigzanie nowych
relacji kooperacyjnych w za-
kresie importu (zaréwno débr
inwestycyinych, fowarow
do wprowadzenia do obrotu
krojowego, jak i materiatéw
i potprodukidw  stuzqeych
do produkii).

Coraz wiekszym i afrakeyjnief-
szym bodzcem do podjecia
dziatalnoéci eksportowej jest
rbwniez  rosngcy
sysfemowego wsparcia ofe-
rowanego  przedsiebiorcy
ze strony panstwa. Przybiera
ono rozmaife formy i stuzy
do inicjowania lub zwigk-
szania wolumenu i warfosci
eksportu. Tego typu pomoc
finansowana jest zaréwno

poziom

dzajgc  strony internefowe:  Korporacii
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A.
www.kuke.com.pl, oficjalng strone rzgdowg
www.ekporter.gov.pl oraz strone programu
wpierania eksportu Banku Gospodarstwa
Krajowego  www.bgk.com.pl/fundusze/
doke/), jak i funduszy pomocowych UE.
W ramach funduszy pomocowych UE
pomoc jest obecnie udzielana gtéwnie

w ramach Poddziatania 2.2.2 Wsparcie
w  zakresie internacjonalizacji  przedsie-
biorstw wdrazanego poprzez |l priorytet
Sektorowego  Programu  Operacyjnego
Wazrost Konkurencyjnoéci Przedsigbiorstw.
Celem udzielania pomocy w ramach
programu jest utatwienie przedsigbiorcom
prowadzgeym  dziafalnoé¢  gospodarczqg
na terenie Polski nawigzania kontakiow
z potencialnymi konfrahentami zagranicz-
nymi oraz umozliwienie prezentacji swojej
oferty eksportowej na targach i wysfawach

Uzycie formuty FOB w kontrakcie oznacza przeniesienie odpowiedzialnosci za towar
z krajowych $rodkéw  pu- w momencie jego zatadunku

blicznych (na temat wsparcia
eksporterow ze $rodkow skarbu  parnstwa
mozna dowiedzie¢ sie wiece|, odwie-

oraz zwiqzanych z nimi gospodarczych
misjach  zagranicznych.  Szczegdtowe
informacje na temat pomocy w ramach
Dziatania 2.2.2 mozna uzyska¢ na sfronie
internetowe] www.konkurencyjnosc.gov.pl.

Kontrakt w handlu zagranicznym i jego
klauzule

W zwiqzku z tym, ze konftrakt (ang. con-
fract?) jest integralng czesci transakcji wymiar-
ny handlowej i jego wybrane aspekty rzutujg
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na wiasciwy wybdr formy rozliczenia oraz
wykorzystania w rozliczeniu konkrenych pro-
dukiow bankowych, zosfanie on syntetycznie
omowiony. Kazdy kontrakt handlowy w ob-
rocie zagranicznym ma okrelone klauzule.
Zawierajg one standardowo nastepujgce
elementy: tytul, miejsce i date zawarcia
kontrakiu, strony fransakeji, przedmiot kon-
frakiu i jego wymagang jako$¢ oraz ilo¢,
opakowanie, ceng ([ewentualne upusly), war
runki dostawy, termin dosfawy oraz warunki
plainoéci. Zdarza sie réwniez, ze bardziej
zozony kontrakt zawiera réw-
niez definicie poje¢ umownych
oraz dodatkowe klauzule np.
reklomacyjne, kar umownych,
arbitrazowe efc. Najistoiniejsze
dwie kwestie z punkiu widzenia
obstugi  bankowej  transakeji
fo okreslone w konfrakcie wa-
runki - plainoéci i écidle z tym
zwiqzane warunki dostawy.

W przypadku kozdego kontrak-
fu importowego,/eksportowego
[poza kontraklem zwigzanym
ze $wiadczeniem uslug, kidrego
specyfika jest nieco odmienna)
nalezy pamieta¢, ze importera
i eksportera dzieli szereg barier
o charakterze administracyjnym
(np. uzyskanie pozwolen, opta-
cenie cla efc.) i przestrzennym
(konieczno$¢ fizyczne| dostawy
fowaru w  okredlonym stanie
i ferminie, najczgscie] przy
vzyciu  kilku  $rodkéw  trans-
portu). Istoine znaczenie ma
zatem podziat ryzyka pomiedzy
partnerami, w  szczegdlnosci
moment, kiedy za przesylke
przestaje by¢ odpowiedzialny
eksporter i ryzyko fransferowane
jest na importera. Okreslenie
obowiqzkéw stron w ramach
kontrakiu, tokich jok forma do-
stawy, przejécie ryzyka, podziat
kosztow, pakowanie i znako-
wanie, dowdd dostawy, kon-
frola towardw, licencije i upowaznienia
efc., mozna szczegdowo kazdorazowo
okresla¢ w kontrakcie handlowym. Na $wie-
cie wyksziatcita sie jednok standardowa
i zunifikowana forma okreslania tych kwestii
przez wykorzystanie tzw. miedzynarodo-
wych formut handlowych Incoterms 2000
[ang. Infernational Commercial Standards).
Formuty — zostaty — opracowane  przez
Miedzynarodowq |zbe Handlowqg (ang.
International Chamber of Commerce, ICC).
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,2000" w nazwie oznacza zaktualizowang
w 2000 r. wersje formut, uzywang obecnie.
Szczegdtowy opis wszystkich formut w jezy-
ku angielskim mozna znalez¢ na stronie ICC
(www.iccwbo.org/incoterms /). W jezyku
polskim oficjalne ttumaczenie regut mozna
zamdwi¢ na stronie infernefowe| Krajowej
Izby Gospodarczej (www.kig.pl). Skrétowa
wersja opiséw formut dostepna jest m.in.
na stronie www.eksporter.pl.

Formuty okreslajg precyzyinie obowigzki stron
kontrakiu, j. sprzedawcy (eksportera) i nabyw-
cy [importera). Nie
odnoszg sie  nato-
miast do posredni-
kow i przewoznikow.
Formuly  przybierajg
forme  trzyliterowych
skrdtéw  pochodzar
cych od pierwszych
liter petnych angiel
skich nazw. Istnieje
frzynascie formut po-
dzielonych na cztery
gupy (E F D, C),
przyznawanych
gtéwnie w zalezno-
éci od momentu trans-
feru ryzyka i kosziow
ponoszonych  przez
kazdg ze  ston
transakgji. Do najpo-
pulamiejszych i naj-
czescie] stosowanych
nalezq formuty: EXW,
FOB, CIF, DDU, CPT. Ponizej zostang przed-
stawione krotkie charakierysivki najczescie]
wykorzystywanych formut. Nalezy podkresli¢
iednak, ze majq one charakler wylgcznie
orienfacyjny i nie okreslajg w petni zlozonosci
obowigzkéw cigzqeych na kazdej z uczestni-
czqeych w konfrakeie handlowym stron.

Zastosowanie formuly EXW [ang. Ex Works
. named place, pol. z zakladu ... wymie-
nione z nazwy mieisce) oznacza, ze sprze-
dajacy (eksporter) pozostawia kupujgcemu
fowar do dyspozycji w okreslonym, nozwar
nym w konfrakcie miejscu (najczescie| jest
fo miejsce produkcji/pozyskania fowaru).
Kupujgey (importer) w catosci jest odpowie-
dzialny za formalnosci celne, odbiér towary,
zatadunek efc. i tym samym ponosi catkowi-
fe ryzyko na frasie przewozu. Zastosowanie
EXWW minimalizuje obowiqzki i ryzyko sprze-
dajgcego. Tylko od kupujacego zalezy réw-
niez uzycie konkreinego $rodka fransportu.
Uzycie formuty FOB (ang. Free On Board
. named port of shipment, pol. dostar
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czone na statek... w oznaczonym porcie
zatadunku) oznacza, ze sprzedajacy jest
zobowigzany do zatadunku fowaru na sto-
fek w okreslonym przez kontrakt porcie. Jest
on tez zobligowany do zatatwienia formal-
nosci celnych. Punkt przeniesienia odpowie-
dzialnoéci za towar to moment jego zata-
dunku (konkretnie miniecie nadburcia statku).
Od tego momentu ryzyko, koszly transportu,
ubezpieczenia sq ponoszone przez kupu-
iacego. Ze wzgledu na specyfike formuta
jest stosowana wylgcznie w  fransporcie
morskim i wodnym $rédlgdowym.

Wykorzystanie formuty CIF w kontrakcie naktada na sprzedawce obowigzek dostarczenia towaru do portu wskazanego
przez nabywce

Wykorzystanie formuty CIF [ang.  Cost,
Insurance and Freight ... named port of de-
stination, pol. koszt, ubezpieczenie i fracht/
przewozne i ubezpieczenie optacone do ...
wymieniony z nazwy port przeznaczenial
oznacza, ze sprzedawca jest zobowiqzor
ny do dostarczenia fowaru do okredlonego
w kontrakcie portu, wskazanego przez
nobywce. Do fego miejsca musi on po-
nieé¢ koszly transportu i ubezpieczy¢ fowar.
Jego odpowiedzialnos¢ konczy sie jednak
w momencie miniecia nadburcia przez towar
w porcie zatodunku. Podobnie jok FOB, for
muta sfosowana jest wylqcznie w fransporcie
morskim i wodnym érédlgdowym.

Zastosowanie formuty DDU (ang. Delivered
Duty Unpaid ... named place of destina-
tion, pol. dosfarczone, clo nieoptacone
... Wymienione z nazwy miejsce) oznacza,
ze sprzedajqey dosfarcza fowar we wska-
zane w kontrakcie miejsce. Nie ma jednak
obowigzku zaptaci¢ cta importowego i do-
kona¢ roztadunku towaru. Formuta moze

by¢ stosowana prakiycznie przy wykorzy-
staniu wszystkich gatezi fransportu.

Istotq formuty CPT (ang. Carriage Paid
To ... named place of destination, pol. prze-
wdéz optacony do ... wymienione z nazwy
miejsce przeznaczenia) jest zawarcie umo-
wy przez sprzedajgcego z przewoznikiem
o fransport do okredlonego punkiu przezna-
czenia towaru [mozna uzy¢ kilku przewoz-
nikow]. Po dostarczeniu fowaru do pierw-
szego przewoznika ryzyko uszkodzenia lub
utraty przechodzi na kupujgcego. Formuta
w prakiyce stosowana  przy wykorzystaniu
wszystkich  do-
stepnych  $rodkéw
tfransportu.

Nawet pobiezna
analiza  przedsta-
wionych powyzej
syntetycznych
opisOw formut
pozwala  doj¢
do whniosku,
ze majq one cha-
rakfer cenotwérezy.
Na przyktad zasto-
sowanie pozornie
podobnych  formut
FOB i CIF ozno-
cza, ze w przy-
padku CIF sprze-
dojgey nie bedzie
w sfanie  zaofero-
wa¢  analogicznej
ceny fowaru, jak
przy uzyciu FOB,
poniewaz jest dodatkowo zmuszony po-
kry¢ m.in. koszty frachtu i ubezpieczenia.
Ponadto, bardzo czesto uzycie w kontr-
akcie okreslonej formuty Incoterms 2000
sugeruje wykorzystanie konkretnej formy
zaptaty za wykonanie kontrakiu.

Krzysztof Wqsowski

Departament Integracji Europejskiej
i Finansowania Handlu

PKO BP S.A.

y

Wiszystkie cytowane liczby sq szacunkami
wiasnymi dokonanymi na podstawie da-
nych: J. Chmiel (red.), Stan sekiora MSP
w 2002 roku. Tendencje rozwojowe
w latach 1994-2002, PARP, Warszawa
2004, s. 125-137.

Uwzgledniajqe faki, ze wiekszoé¢ doku-
mentéw zwigzanych z obrofem zagranicz-
nym sporzadzana jest obecnie w jezyku
angielskim, przy wazniejszych terminach
pojawiajqcych sie w artykule bedq poda-
wane angielskie odpowiedniki.






